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Sunuş
      Özel eğitime muhtaç olan bireylerin mevcut potansiyellerini en üst seviyede kullanarak içinde bulundukları toplumla uyumlu ve bağımsız yaşayabilmelerine yönelik yapılabilecek yardımlar özel eğitimin genel olarak amaçladığı bir durumdur. Bu amaç doğrultusunda Recep Birsin Özen Özel Eğitim Uygulama Okulunda çocukların eğitimi için özel olarak yetiştirilmiş personel, hazırlanmış eğitim programları ve özel eğitime muhtaç çocukların özelliklerine uygun eğitim ortamlarında eğitim öğretim çalışmaları yapılmaktadır. 

       Bu önemli süreçte özel eğitim alanında görevli olan herkesin çok önemli bir iş yaptığı düşüncesindeyim. Çalışmalara katılan ekibimize, paydaşlarımıza, emeği geçen herkese gösterdikleri özveriden dolayı teşekkürlerimi sunarım.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Haluk AKSAKALLI
	Okul Müdürü
	Volkan AKKOYUNOĞLU
	Müdür Yardımcısı

	Ömer ŞİMŞEK
	Müdür Yardımcısı
	Ali Kemal İŞÇİ
	Özel Eğitim Öğretmeni

	Tolga ORAN
	Rehber Öğretmen
	Esra YAVUZASLAN
	Özel Eğitim Öğretmeni

	Sultan Sert
	Özel Eğitim Öğretmeni
	Cem KIRKKİSELİ
	Özel Eğitim Öğretmeni

	Aliye SIRKINTI
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Büşra EREN
	Müzik Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
           Özel eğitim, Türk Millî Eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda, özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin; 

a) Toplum içindeki rollerini gerçekleştiren, başkaları ile iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışabilen, çevresine uyum sağlayabilen,          üretici ve mutlu bir vatandaş olarak yetişmelerini, 

b) Toplum içinde bağımsız yaşamaları ve kendi kendilerine yeterli bir duruma gelmelerine yönelik temel yaşam becerilerini  geliştirmelerini, 

c) Uygun eğitim programları ile özel yöntem, personel ve araç-gereç kullanarak; eğitim ihtiyaçları, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri     doğrultusunda üst öğrenime, iş ve meslek alanlarına ve hayata hazırlanmalarını, sağlamaktır.

          Okulumuzun amacı; öğrencilerimizin; eğitsel ve sosyal gelişimlerini destekleyerek, üst öğrenime iş-meslek alanlarına hazırlanmalarını, topluma uyumlarını, kapasitelerini geliştirerek en üst düzeyde kullanmalarını ve üretken bireyler olmalarını sağlamaktadır.

         Milli Eğitim sisteminin genel amaçları ve temel ilkeleri doğrultusunda özel eğitim alanında eğitim veren okullar arasında verdiği hizmet kalitesi ile eşdeğer kurumlara model olmak temel hedeflerimizdendir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:   ERZURUM
	İlçesi:   PALANDÖKEN

	Adres: 
	ADNAN MENDERES MAHALLESİ HARPUT DERE SOKAK Dış Kapı No:1 PALANDÖKEN/ERZURUM
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/search/recep+birsin+%C3%B6zen+%C3%B6zel+e%C4%9Fitim+uygulama+okulu/@39.892819,41.2474203,17z/data=!3m1!4b1

	Telefon Numarası: 
	0442 316 56 92
	Faks Numarası:
	0442 315 94 83

	e- Posta Adresi:
	747074@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	recepbirsinözen.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	969716
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  27.12.1988
	Toplam Çalışan Sayısı *
	43

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	21
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	61
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	82
	
	Toplam
	30

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 6,5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:6,5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	Günlük 6 saat


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	-
	3

	Sınıf Öğretmeni
	7
	16
	23

	Branş Öğretmeni
	-
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	4
	2
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	-
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	21
	37


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	14
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	325m2
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	325m2
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	80m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	49m2
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2252m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3134m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	6000m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	180m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	2
	8
	10
	5.Sınıf A
	1
	4
	5

	1.Sınıf A
	2
	3
	5
	6.Sınıf A
	4
	1
	5

	3.Sınıf C
	1
	3
	4
	7.Sınıf A
	0
	2
	2

	2.Sınıf A
	1
	5
	6
	7.Sınıf B
	0
	0
	0

	2.Sınıf B
	0
	5
	5
	8.Sınıf A
	1
	5
	6

	3.Sınıf A
	
	4
	4
	
	
	
	

	3.Sınıf B
	1
	3
	4
	
	
	
	

	4.Sınıf A
	2
	5
	7
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	1
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	1830 tl
	292 tl

	2017
	4020 tl
	403 tl


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Öğrencilerimiz orta ve ağır düzeyde engel grubunda oldukları için anket doldurma yetisine sahip değildirler.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Öğretmen anketlerini değerlendirdiğimizde alınan kararların çalışanlarla ortak alındığı, duyuruların zamanında iletildiği, tarafsızlık, yenilikçi ve destekçi yönetim anlayışının ağır bastığı görülmüştür. Okulun donanımının geliştirilmesi eksiklik olarak tespit edilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:
Velilerle yapılan anketler incelendiğinde öğretmenlerimizin mesleki yeterlilikleri, okulda düzenlenen etkinlikler, sürekli yapılan aile ziyaretleri, personel iletişimi, aile eğitim seminerleri güçlü yönlerimiz olarak ortaya çıkmıştır. Fiziki ortam yetersizliği geliştirilebilir yön olarak ortaya çıkmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenmeye istekli oluşları

	Çalışanlar
	Kurum hedefleri doğrultusunda çalışmaya istekli oluşları

	Veliler
	Kurum ile işbirliği yapmaları

	Bina ve Yerleşke
	Merkezi konumda oluşu ve geniş bir alana sahip oluşu

	Donanım
	Muadili pek çok okuldan daha iyi imkanlara sahip oluşu

	Bütçe
	Ödenek taleplerinin karşılanıyor oluşu

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimin yeniliğe, paylaşıma, desteğe açık oluşu 

	İletişim Süreçleri
	Kurumun tüm kanallarıyla iletişime açık oluşu

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Ağır düzeydeki öğrencilerin fazla oluşu

	Çalışanlar
	Okulumuzun zorunlu hizmet kapması dışında olması nedeniyle sürekli kadro değişikliğinin olması

	Veliler
	Her durumun içinde olama istekleri

	Bina ve Yerleşke
	Isı yalıtımı olmaması

	Donanım
	Kapsamlı bir spor salonunun olmayışı

	Bütçe
	Sosyal faaliyetler için yeterli bütçemizin olmayışı

	Yönetim Süreçleri
	Bütünleştirme eğitimine yeterince fırsat verilmemesi

	İletişim Süreçleri
	Özel gereksinimli bireylere tutumun olumsuz olması

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Özel eğitim hassasiyetinin fazla oluşu

	Ekonomik
	Hayırseverlerin desteği ve idari destek

	Sosyolojik
	Yöre insanlarının özel eğitim adına farkındalığı artırması

	Teknolojik
	Okulumuzda iletişim araçlarının yeterli düzeyde bulunması

	Mevzuat-Yasal
	Özel gereksinimli bireyler için çıkarılan fırsatlar

	Ekolojik
	Kış turizminin yaygın olması


Tehditler
	Politik
	Atama tarihlerinin eğitim öğretim başlangıç tarihlerine uygun yapılmayışı

	Ekonomik
	Yapılacak sosyal faaliyetler için yeterli fonun olmayışı

	Sosyolojik
	Toplumun özel gereksinimli bireylerin olumsuz davranışlarını tetiklemesi

	Teknolojik
	Teknolojik aletlerin pahalı oluşu

	Mevzuat-Yasal
	Özel eğitim alanının gelişim sürecinin tamamlamamış olması

	Ekolojik
	Ağır kış şartlarının olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaştırma oranı şehrimizde yeterli düzeydedir. Engelli sayısının artış oranına göre geliştirilebilir.

	2
	Öğrencilerimiz  ve ebeveynler devam konusunda özverili değildirler

	3
	Öğrencilerimiz okula uyum sürecini hızlı atlatmaktadırlar 

	4
	Hayat boyu öğrenmeyi desteklemek amacıyla şehrimizde mesleki eğitim merkezinin olmayışı

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizin engel orta ve ağır düzeyde olduğu için akademik gelişimde yavaş ilerliyoruz

	2
	Öğrencilerin performanslarına göre sosyal ve kültürel gelişimi desteklendirilmektedir.

	3
	Öğrencilerimizi mezun ettikten sonra yönlendirebileceğimiz istihdam alanı bulunmamaktadır

	4
	Öğretmenlerimiz öğretim yöntem ve tekniklerine hakimdirler.

	5
	Ders araç gereçleri ve materyal olarak okulumuz yeterli düzeydedirler. 

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimimiz işlevsel ve yeterlidir

	2
	Binamız yerleşke olarak uygun fakat donanım olarak geliştirebilir donanımdadır.

	3
	Okulumuz sürekli temizlenerek hijyenik durumda tutulmamaktadır

	4
	Öğrencilerimiz uygun saatlerde evlerinden servislerle alını evlerine bırakılmaktadır

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Öğrencilerimizin; eğitsel ve sosyal gelişimlerini destekleyerek, üst öğrenime iş-meslek alanlarına hazırlanmalarını, topluma uyumlarını, kapasitelerini geliştirerek en üst düzeyde kullanmalarını ve üretken bireyler olmalarını sağlamaktır.

VİZYONUMUZ *
Milli Eğitim sisteminin genel amaçları ve temel ilkeleri doğrultusunda özel eğitim alanında eğitim veren okullar arasında verdiği hizmet kalitesi ile eşdeğer kurumlara model olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1-Birbirimize saygılı davranırız.

2-Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır.

3-Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir.

 4-Çevreyi korur ve geliştiririz.

 5-Çalışma felsefemiz sürekli gelişmedir.

 6-Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz.

 7-Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız.

 8-Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir.

 9-Her öğrenci öğrenebilir felsefesini benimseriz.

 10-Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalışırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	….
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurumumuza öğrenci kayıtları il özel eğitim hizmetleri kurul kararına göre yapıldığı için yerleştirme kararı çıkan bütün öğrencilerin kaydı yapılmaktadır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Tüm eğitim öğretim yılı

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.c.
	
	
	
	
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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